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PXYZXPDZVURWOTCXDOOPDZBCBO\VWXDVUDYXDYOUPXDPXOPBYXWZXPDOOPDUWDZUXPYD]OXPYVWWXDO\TYU^UXD]OZXUPX_DOTOWZD

OVUXVUPDVXDVVWWXPDYVWDO[[VPVDCVPYDVXDCQUWZXPXXWZUVWDYUPDVXYDBCB]XWZYDOVUXOWZDXWZPOUWXPDUWXDYUPDYO[ZUPOZUVWS

:S 7YUWD^UXDCQUWZXPXXWZUVWDOUUYYXDYXDYOUPX\DCXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDXZDYQVTCURXDSDOXP]XZZPXDSD

65?8A>ADVUDSDYVWDPXOPBYXWZOWZDVDQO[[BVXPDYOWYDVUYYU[UCZBYDOUDYTYZW]XD65?8A>ADXZDSDYXYDVUXXPYXYD

[V]OVYOWZXYSD`OUYDOUYYU\DUCDYQXWRORXDSDYVUPWUPDUWXDOCU]XWZOZUVWDBCX[ZPU^UXD]OPUYXDBCX[ZPU^UX_DXZDUWXD

OCU]XWZOZUVWDXWDXOUDOPVOPXDOOPDZUTOUDVQOPPVYORXSDaOWYDCXD[OYD[VWZPOUPX\DVXYDYPOUYDYUOOCB]XWZOUPXYDOXUXXWZD

[ZPXDYO[ZUPBYDOUDOPVOPUBZOUPXS

AVUZDPXWVXbMXVUYDOPUYDOXX[D65?8A>ADNPOW[XDVVUZD[ZPXD\VWVPBDOOPDCXDOPVOPUBZOUPX

D

VUDOWWUCBDVOWYDUWDVBCOUD

]UWU]U]DVXDKDZVUPYDVUXPBYDOXOWZDCXD9a!SDaOWYDCXD[OYD[VWZPOUPX\DVXY

D

YPOUYDYUOOCB]XWZOUPXYDOXUXXWZD[ZPXD

YO[ZUPBYDOUDOPVOPUBZOUPXS

7UMVXCSDVXDQDPXWVXbMXVUYDPXYUYBYDOOPDCXDOPVOPUBZOUPX\DCXDOOUX]XWZDVXDCODOPXYZOZUVWDYXPODXPURUTCXDXZDCXD

[VWZPOZDYXPODPV]OUDOOPD65?8A>AS

NVPY^UXDCXDYTYZW]XDVXDZPOUZX]XWZDVXYDXOUPDUYBXYD65?8A>ADUWYZOCCBD[\XbDCXDOPVOPUBZOUPXDWXDYXPODOOYD

O[[XYYUTCXDOOPDXVUXD[OPPVYYOTCX\DCXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDSDYVUPWUPDSD65?8A>ADNPOW[XDVUDSDYVWD

PXOPBYXWZOWZDCXYD]VTXWYDOVUPDTDO[[BVXPDOYUWD^UXDCQUWYOX[ZUVWDOUUYYXD[ZPXDXYYX[ZUBXS

NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORX\DOOPWYD[\O^UXDUWYOX[ZUVWDOWWUXCCX\DSD[VWYXPXXPDCXD[XPZUYU[OZDVQUWYOX[ZUVWDYVUPWUD

OOPD65?8A>ADNPOW[XDVUDYVWDPXOPBYXWZOWZS

NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORX\DSDD[VWYXPXXPDYVWD[VWZPOZDVQXWZPXZUXWDXZDVXDD]OUWZXWOW[X\DYVW

"@UUVXDVQUZUCUYOZUVW#\DYXYDPOOOVPZYDVQUWZXPXXWZUVW\DXZDSDCXYDPX]XZZPXDSDZVUZDO[^UBPXUPDVXDYODOPVOPUBZBDOYUWD

^UXD[XDVXPWUXPDOUUYYXDXWDOPVYUZXPDXZDTD[ZPXDZXWUS

?TCUROZUVWYDVUDOPVOPUBZOUPX

GS AWD[OYDVXD[VMOPVOPUBZOUPX\DCXD[VWZPOZDVQXWZPXZUXWDXZDVXD]OUWZXWOW[XDYXPODYVUY[PUZ

YXUCX]XWZDOXX[DUWDYXUCDVXYDOPVOPUBZOUPXYS

HS NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDSD[V]OCBZXPD[XDVV[U]XWZDXZDSDCXDPXZVUPWXP

D

SD65?8A>ADNPOW[XD

VOWYDQD]VUYD^UUDYUUZDCQUWYZOCCOZUVWDVXDCOD]U[PVYZOZUVWDOYUWD^UXDYO

D

ROPOWZUXDYQO[ZUXXS

JS NXDOPVOPUBZOUPXDPX[VWWO$ZDOXVUPDPX%UDVXD65?8A>ADNPOW[XDVUDVXDYVWDUWYZOCCOZXUPDCXD"D@UUVXD

VQUZUCUYOZUVWD#DVUDYTYZW]XDVXDZPOUZX]XWZDVXYDXOUPDUYBXYD65?8A>A\DVB[COPXDXWDOXVUPDOPUYD[VWWOUYYOW[XDXZD

YQXWRORXDSDPXYOX[ZXPDCXYD[VWYURWXYDVQUZUCUYOZUVWDVUVUZDYTYZW]XS

;S NXD[VWZXWUDVUDOPBYXWZD[VWZPOZDXZD[XCUUDVUD"D@UUVXDVQUZUCUYOZUVWD#DVVUXXWZD[ZPXD[VWYUVBPBYD

[V]]XDUWDZVUZ\DCXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXOWZDSDXWDPXYOX[ZXPDCXYDZXP]XYDXZD[VWVUZUVWYS

@OPOWZUX

LS AVUZXDOUW[XDPX]OCO[BXDOOPDUWDZX[\WU[UXWD65?8A>AD\VPYDVXDCODOBPUVVX

D

VXDROPOWZUXDUWUZUOCXD

XYZDROPOWZUXDIDOWDSD[V]OZXPDVXDCODVOZXDVXDPX]OCO[X]XWZS

7DCODYUUZXDVUDOOYYORXDVQUWDZX[\WU[UXWD65?8A>A\DCQUWZXPXXWZUVWDXYZDROPOWZUXDQD]VUYDVOWY

CXD[OYDV&DCODPXYOVWYOTUCUZBDVXD65?8A>ADNPOW[XDXYZDXWRORBXS

=\OWRX]XWZDVXDYUZUOZUVW\DVQUZUCUYOZUVWDVUDVQOYYX[ZOZUVW

IFS NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDSDUWYVP]XPD65?8A>ADNPOW[XDVXDZVUZXD[XYYUVWDVXDCODOPVOPUBZBDYUPD

CO^UXCCXDCXVUZDYTYZW]XD65?8A>ADXYZDUWYZOCCB\DVOWYDCXYDQFDZVUPYDYUUXOWZDCODZPOWYO[ZUVWDOOPD[VUPPUXPD

PX[V]]OWVBDOXX[DO[[UYBDVXDPB[XOZUVWDXWDUWVU^UOWZDYVWDYVU\OUZDVXDPBYUCUOZUVWDVUD[VWZPOZDVXD]OUWZXWOW[XS

IIS NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDSDOXUYXPDOPBOCOTCX]XWZD65?8A>ADNPOW[XDVXDZVUZD[\OWRX]XWZD

VQUZUCUYOZUVWDVUDVQOYYX[ZOZUVWDVXDCQU]]XUTCXDVXYYXPXUDOOPDCXDYTYZW]XDVXDZPOUZX]XWZDVXYDXOUPDUYBXYD65?8A>AD

XXWVU\DVUDVXDZVUZXDOUZPXD]VVUYU[OZUVWDVXDYVWDUWYZOCCOZUVW\DOOPDPOOOVPZDSDCQUZUCUYOZUVWDVB[PUZXDOOPDCXDOPVOPUBZOUPXD

XZDOOOPVUXBXDOOPDCXD>B78=S

9XYOVWYOTUCUZBDVXD65?8A>ADN978=A

IKS NODPXYOVWYOTUCUZBDVXD65?8A>ADNPOW[XDWXDYOUPOUZD[ZPXDXWRORBXDOVUPDZVUZDVV]]ORXD

PBYUCZOWZDE

OS aQUWZXPXXWZUVWYDXYYX[ZUBXYDOOPDVXYDOXPYVWWXYDBZPOWRWPXYDSDYVWDXWZPXOPUYX\

TS aQB^UUOX]XWZYDVBYX[ZUXUPDPXCUBYDOUDYTYZW]X\

[S aQUWDVTYYVW[ZUVWWX]XWZDVUDYTYZW]XDXWZPOUWOWZDUWDVV]]ORXDYUPDUWDB^UUOX]XWZDOUZPXD̂ UXDCXD

YTYZW]XDCUUM][]X\

VS BVUPDVXYDYUWUYZPXYDVUYDSDVXYDO\BWV]WWXYDZXCYD̂ UXDRXCY\DUWVWVOZUVWY\DUW[XWVUXY\DVPORXY\D

VUPOROWY\DZX]O[ZXY\DZPX]TCX]XWZYDVXDZXPPX\DXZ[S

IQS NQXWZPXZUXWDVUDYTYZW]XDPXYZXDVXDCODPXYOVWYOTUCUZBDVUDOPVOPUBZOUPXS

D

aOWYDCXD[OVPXDVQUWD[VWZPOZD

VQXWZPXZUXWDXZDVXD]OUWZXWOW[XD65?8A>A\D65?8A>ADNPOW[XDYQXWRORXDSDO[[V]OORWXPDCXDOPVOPUBZOUPXDVOWYD

[XZZXDVTCUROZUVWS

BPUP\DPBXUYUVWDXZD[VWVUZUVWYDVXDOOUX]XWZ

I:S NXYDZOPUYYDUWVU^UBYDYUPDCXDOPBYXWZD[VWZPOZDOVUPPVWZD[ZPXDPBXUYBYDOUDIXPD'OWXUXPDVXD[\O^UXD

OWWBXS

IGS 65?8A>ADYXDPBYXPXXDCXDVPVUZDVXD]VVUYUXPDCXYD]VVOCUZBYDVUD[VWZPOZSDaOWYDUWDZXCD[OY\DUWDOXUYD

VXD]VVUYU[OZUVWDYXPODXWXVTBDOUDOPVOPUBZOUPXDOUD]VUWYDKD]VUYDOXOWZDCOD]UYXDXWDXURUXUPDVXDCOVUZXD]VVUYU[OZUVWS

IHS NXDOPVOPUBZOUPXDYQXWRORXDSDOOTXPDZVUZXDYO[ZUPXDSDPB[XOZUVWDOOPD[\W^UXDTOW[OUPX\D[OPZXD

TOW[OUPXDVUDOOPDXUPX]XWZSDNXDOPBCWXX]XWZDOXUZD[ZPXD]UYDXWDOCO[XDOOPWYDYURWOZUPXDVUD]OWVOZD>AB7SD5CD

YQXYYX[ZUXPODXWDVOZXDVUDIFDVUD]VUYS

IJS AWD[OYDVXDPXZOPVYDVXDOOUX]XWZYDPBOBZBY\D65?8A>ADYXDPBYXPXXDCXDVPVUZDVQXPURXPD

CQXW[OUYYX]XWZDVUDOOUX]XWZDVXDCQUWZXPXXWZUVWDOXOWZDCODPBOCUYOZUVWDVXD[XCCXM[US

A[VMBOPZU[UOOZUVW

I;S NXD!XWVXUPDXYZDUWY[PUZDOUD9XRUYZPXDWOZUVWOCDVXYD]XZZXUPYDYUPDCXD]OP[\BDVXYDOPVVUUZYDXZD

]OZBPUOUPDVXD[VWYZPU[ZUVWDYVUYDCXDWU]BPVD(XWDOZZXWZXDVUDWU]BPVDV)UVXWZUYUOWZDUWU^UX(SD=VWYVP]B]XWZDSD

CQOPZU[CXD9SG:QMK;;DVUD=VVXDVXDCQAWXUPVWWX]XWZ\DCXD!XWVXUPDXYZDZXWUDVQOOOCU^UXPDUWXDB[VMOOPZU[UOOZUVW\D
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